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Attraktiver Wirtschaftsmotor Pflege!

Impulsvorträge, Roundtable-Gespräche, Workshops, Ergebnisse – Branchenführer unter sich: 

Zukunft gestalten, Grenzen überwinden, sich verbünden und inspirieren lassen.

KO M P E T E N Z T R A N S F E R
KARLA KÄMMER
BERATUNGSGESELLSCHAFT



Worum geht es?

Nach dem großen Erfolg der letzten Management-Parkgespräche in Wörlitz, Münster, Würzburg und Kassel-Wilhelms-

höhe wird die Veranstaltungsreihe weiter fortgesetzt. Vorstände und Geschäftsführungen der privaten und kommunalen 

Träger sowie der Träger der Wohlfahrtsverbände bilden zusammen mit renommierten Gästen eine energiegeladene 
Praxis-Runde auf Augenhöhe. Das offene, persönliche Gesprächsklima bringt Synergien zum Vorschein, bildet und stärkt 

den visionären Zusammenhalt.

Ihr Unternehmen gehört als Teil der Pflegewirtschaft zu den größten Arbeitgebern Deutschlands, einem Wachstums-

markt mit sicheren Arbeitsplätzen. Die Pflegewirtschaft ist ein starker Wirtschaftsmotor, der in Zukunft aber nur stark 

bleiben kann, wenn er auch die nötige Attraktivität in der Gesellschaft zugesprochen bekommt.

Pflege, ein attraktiver Wirtschaftsmotor – eine Vision auf dem Weg zur Realität. Wie sieht die Mission aus? Was muss 

getan werden?

In den ersten beiden Parkgesprächen wurden die Anforderungen an die Politik von den Teilnehmenden in einem Ergeb-

nispapier verfasst und direkt an den damaligen Bundesgesundheitsminister übergeben. Die Politik hat die Erkenntnisse 

der Verantwortlichen der Pflegebranche und aller Beteiligten aufgenommen und bezieht sie in die weiteren Reformen 

mit ein.

Jetzt sind die Unternehmen der Pflegewirtschaft in ihren eigenen Reihen weiter gefordert, der Pflege in der Gesellschaft 

das notwendige, attraktive Ansehen zu verleihen und gleichzeitig Lösungen zur Unterstützung der wirtschaftlichen 

Stabilität zu etablieren. Eine deutlich verbesserte gesellschaftliche Anerkennung der professionellen Pflege kann nur im 

gemeinsamen Schulterschluss der Pflegewirtschaft gelingen. 

Das Ziel der Parkgespräche ist es, Ergebnisse für die Zukunft der Branche zu erarbeiten  
und in die Umsetzung zu bringen. 

 

Wir freuen uns auf einen lebhaften Diskurs mit Ihnen!

Ihre Moderatoren und Mitinitiatoren 

Karla Kämmer & Friedrich Trapp

Moderation

Karla Kämmer und Friedrich Trapp (KK Beratungs-

gesellschaft, Essen) führen als Moderatoren durch 

die Veranstaltung. 
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Kreativität und Entschleunigung

Was ist das Besondere an den Parkgesprächen?

Die Parkgespräche schaffen mit ihrem bewährten agilen Konzept ein besonderes Experten- und Netzwerk-Forum: In 

entspannter, inspirierender Atmosphäre trifft sich ein kleiner Kreis von Unternehmer:innen der Pflegewirtschaft mit 

Gesprächspartner:innen anderer Wirtschaftsbereiche, um gemeinsam neue Ideen, Strategien und Impulse zu beleuchten 

und zu bewerten. So werden Visionen zu konkreten Zielen und Missionen zu machbaren Wegen.

Die Veranstaltung ist geprägt von Impulsen, moderierten Gesprächen und Workshops an gemischten runden Tischen 

und einem interessanten Rahmenprogramm. Auch 2024 soll dieser Gedankenaustausch vielfältig bereichern und Fakten 

schaffen. So haben die Veranstalter wieder Vertreter:innen aus anderen Wirtschaftsbereichen für Impulse und Austausch 

eingeladen.

Das Hotel Schloss Basthorst in Crivitz – ein besonderer Ort für Kultur und Entschleunigung 

In der Mecklenburgischen Seenregion, unweit von Schwerin, liegt das Hotelgut Schloss Basthorst. Mit seinem 

 weitläufigen Park und dem See bietet es die richtige Umgebung, um den Alltagsstress hinter sich zu lassen und 

in  gepflegter, historischer Atmosphäre mit Genuss und Stil wieder aufzuatmen – also den richtigen Rahmen für 

 Entspannung und konstruktive Gespräche zugleich.

Rahmen und Abendprogramm

Ein attraktives Programm sowie die idyllische Lage im Park am See erwarten Sie für den Einstieg in die gemeinsamen 

 Gespräche. Nutzen Sie das Angebot zu Beginn für Ihre „Entschleunigung“ mit einer Pre-Opening-Session Yoga oder 

 Bogenschießen vor Beginn der Veranstaltung. Am 2. Tag vor der Veranstaltung gibt es die Möglichkeit einer „Early 

Bird Yoga Session“ sowie eine Option für eine Verlängerungs-Übernachtung, um auch am Freitag den entspannenden 

 Aufenthalt mit einer Yogasession oder Bogenschießen-Einheit abzuschließen.

Die Veranstaltung selbst wird begleitet durch verschiedene kulinarische Genüsse bei den Kaffeepausen, einem Aperitif 

im Schlossgarten, einem Barbecue und einem Parkspaziergang mit Bootstour bis hin zum Ausklang an der Hotelbar. So 

entspannt kann es am nächsten Tag in die weiteren Gespräche gehen, deren Ziel ein umsetzungsfähiges Ergebnis ist.

Impressionen vom Hotel Schloss Basthorst in Crivitz
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Attraktiver Wirtschaftsmotor Pflege!

Gerade jetzt: Fortschritt durch Fokussierung und Vertrauenskultur 

Die Pflege- und Gesundheitswirtschaft ist einer der größten Arbeitgeber Deutschlands und ein Wachstumsmarkt mit 

sicheren Arbeitsplätzen. Also ein starker Wirtschaftsmotor, der in Zukunft aber nur stark bleiben kann, wenn er auch die 

nötige Attraktivität in der Gesellschaft zugesprochen bekommt.

Was brauchen wir? 

New Leadership und Unternehmenskultur

Eine moderne, gelebte Unternehmenskultur ist ein zentrales Thema, um mit einem stabilen Unternehmen den Heraus-

forderungen des Marktes erfolgreich begegnen zu können. Ohne gelebte, positive Unternehmenskultur keine Mitarbei-

terbindung, kein gutes Image im Markt. Wie setze ich Unternehmenskultur in meiner Praxis um? Wie etabliere ich einen 

Wertekompass? Wie kann ein positives Unternehmens-Image zusammen mit allen Mitarbeitenden aufgebaut werden?

Frei bleibt frei – Wertschätzung vermitteln

Die Pflege ist historisch bedingt hierarchisch aufgebaut. Junge Mitarbeitende und komplexere Lebensanforderungen 

erfordern  höhere Flexibilität und mehr Mitgestaltung, Beteiligung und Agilität. Ein Umsteuern ist zwingend erforderlich, 

wenn Arbeitgeber attraktiv bleiben wollen. Dies ist oft noch nicht in den Führungsebenen angekommen. Jetzt gilt es, 

eine kraftvolle Kultur im Unternehmen aufzubauen, die Unwägbarkeiten trotzt, allen Mitarbeitenden Anerkennung zollt 

und das WIR-Gefühl stärkt. Aus zusammenarbeitenden Teams sollen sich erfolgreiche Gemeinschaften bilden, die Be-

dürfnisse der Mitarbeitenden müssen dabei im Sinne der Work-Life-Integration stärker berücksichtigt werden. „Frei bleibt 

frei“ – dieses Ziel verbindet alle Träger.

Wirtschaftlich stabil bleiben – Frühwarnsystem Insolvenz

Wie schaffen wir es, in diesen herausfordernden Zeiten mit den Risiken umzugehen und umsichtig für eine wirtschaft-

liche Stabilität des Unternehmens zu sorgen? Ist ein Neubau heute ein Risiko oder eine Chance zur Kapitalsicherung? 

Welche Refinanzierungsgrundlagen und -mechanismen sollten sowohl für einen Neubau als auch bei einer Sanierung 

eingesetzt werden? Wie kann ich mein Unternehmen vor der Gefahr einer Insolvenz schützen?
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WiBU Kompetenztransfer – was hat es damit auf sich? 

Die neutrale Veranstaltungs- und Netzwerkplattform „WiBU Kompetenztransfer“ wurde etabliert, um aus unserem 

großen, unabhängigen Netzwerk Expertenwissen aus erster Hand zu vermitteln. Diese Plattform steht ausschließlich 

Referent:innen und Teilnehmer:innen für einen fachlichen Austausch zur Verfügung. 

Die WiBU Gruppe ist Gastgeberin und Initiatorin und sorgt für einen ansprechenden Rahmen für den Austausch.

Ein Aperitif im Schlossgarten, Barbecue und Mittagsbuffet, ein 

Spaziergang im Schlosspark mit Bootstour sowie eine Umgebung 

mit viel  Atmosphäre bilden den  Rahmen der Veranstaltung.
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Referentinnen und Referenten
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Carsten Trapp 

Senior Vice President  Corporate IT 

Carl Zeiss AG, Oberkochen

Johannes Pennekamp 

F.A.Z. Ressortleiter Wirt-

schaftsberichterstattung

Prof. Dr. Bernd Halfar  
Katholische Universität 

 Eichstätt-Ingolstadt

Jens Lönneker 

rheingold salon

Keynote

Impulsvorträge

Interview

Annemarie Fajardo 

Vize-Präsidentin des 

 Deutschen Pflegerates

Dr. Dana Janas 

Geschäftsführerin 

wertsicht GmbH

Christian Potthoff 
Geschäftsführer Diakonie 

Michaelshoven

Dr. Florian Sander 

Geschäftsführer der 

Spechtgruppe

Karoline Weller 

Mitglied der Geschäfts-

führung, cosiq GmbH 

Ulrich Zerhusen 

Zerhusen & Blömer GmbH

Susanne Leciejewski 
SozialGestaltung GmbH 

(BFS)

Best Practise
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Struktur und Agenda

AGENDA 1. TAG · 12. JUNI 2024

 14.00 – 15.00 Welcome! Kaffee, Kuchen, Jazz – Begrüßung durch die Gastgeber

15.00 – 15.30 Karla Kämmer & Friedrich Trapp: Wie Pflege Zukunft schafft

15.30 – 16.15  Johannes Pennekamp mit Ulrich Zerhusen: Pflege im positiven Fokus der Gesellschaft 

16.15 – 16.30  Eigene Positionierung zu den Kernthesen von  Johannes Pennekamp und Ulrich Zerhusen 

16.30 – 17.15  Jens Lönneker: Keynote „Kultur schafft Marke“

17.15 – 18.00  Gemeinsame Zukunftssession: Pflege zur Vertrauensmarke machen (Kompetenz-Storyboard)  

Jens Lönneker, Johannes Pennekamp, Ulrich Zerhusen 

18.00 – 19.00 Pause – Zeit für Entschleunigung

ab 19.00 Frühsommer im Schlosspark

  – Aperitif im Schlossgarten mit anschließendem Barbecue auf der Hotelterrasse

  – Spaziergang und Bootsfahrt (optional um 21 Uhr)

  – Ausklang an der Bar – Klassik meets Loungemusik 

AGENDA 2. TAG · 13. JUNI 2024

09.00 – 09.10 Begrüßung und Einführung – Karla Kämmer und Friedrich Trapp

09.10 – 09.35 Prof. Dr. Bernd Halfar: Frühwarnsystem Insolvenz – wie kann ich mein Unternehmen schützen

09.35 – 10.00 Susanne Leciejewski: Finanzierung der Zukunftsthemen –  

  Wie finanziert heute eine Bank? Was sind die Voraussetzungen? 

10.00 – 10.30 Zeit für Kaffee und Austausch mit den Referenten

10.30 – 10.50 Dr. Dana Janas: Unternehmensstrategie und -kultur mit individuellem Fokussing verbinden

10.50 – 11.10 Annemarie Fajardo: Ein Perspektivwechsel zur Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf in der Pflege

11.10 – 12.15 Open Space Workshops (Teil 1)  

  – Wertschätzung leben – Best Practice Dr. Dana Janas

  – Unternehmenskultur der Diakonie Michaelshoven – Best Practice Christian Potthoff

12.15 – 13.15 Mittagspause

13.15 – 14.15 Open Space Workshops (Teil 2)

  – Dienstplansicherheit und Work-Life Balance – Best Practice Annemarie Fajardo

  – Finanzierung und Rescue Konzepte – Best Practice Karoline Weller, Dr. Florian Sander

14.15 – 14.45  Experten im Austausch – Ergebnistransfer aus den Workshops in die Praxis

14.45 – 15.15 Carsten Trapp: Innovationskraft und Transformation – getragen durch gelebte Kultur und Werte

15.15 – 15.30 Kaffee- und Kuchenbuffet

15.30 – 16.00 Jetzt: Zeit für Zukunft! Johannes Pennekamp

16.00 – 16.15 Time to say goodbye – Karla Kämmer, Friedrich Trapp & Friends – Ende des offiziellen Teils 

17.30   Frühsommer im Schlosspark – Offener Austausch mit Teilnehmer:innen und Referent:innen,  

die sich für eine  Verlängerungsnacht entschieden haben. Vernetzung und persönliche Rückfragen mit:

  –  Susanne Leciejewski, Karoline Weller, Dr. Florian Sander und Friedrich Trapp:  

Wirtschaft und (Re)Finanzierung

  – Karla Kämmer: Mitarbeitermotivation im Change 

  – Christian Potthoff: DNA und der Kulturprozess der Diakonie Michaelshoven 
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Rahmenprogramm Entschleunigung
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Herbert Reinhardt 

Lehrer für  achtsames 

 Bogenschießen, Essen

Nathalie Valentin 

Lotus Beratung  Valentin, 

Yoga- und Resilienz- 

Trainerin, Schöffengrund

VERLÄNGERUNGS-ANGEBOT „Entschleunigung“ · 14. JUNI 2024

Der Ort Schloss Basthorst ist nicht nur ein besonderer Ort für unsere Parkgespräche. Das Schloss mit seinem 

Park am See und dem angeschlossenen Hotel SPA lädt auch zum weiteren Verweilen ein und begünstigt so eine 

entspannte Rückreise. Deshalb haben wir mit dem Hotel einen Sonderpreis für eine zusätzliche Übernachtung 

von 13. – 14. Juni 2024 vereinbart.

Einzelzimmer-Preis: € 129,00 inkl. Frühstück, inkl. MwSt., buchbar direkt im Hotel Schloss Basthorst mit dem 

Kennwort „Parkgespräche- Verlängerung“ bis 31. März 2024.  

Nutzen Sie die Möglichkeit für eine besondere Entspannung am Freitag Vormittag!  
Achtsamkeit und Fokussierung – kostenloses Angebot des Veranstalters (begrenzte Teilnehmerzahl):

07.30 – 08.30  Yoga im Park  

08.00 – 09.30  Workshop Bogenschießen „Achtsamkeit und Unternehmenserfolg“

Bitte melden Sie sich auf dem Anmeldebogen (siehe letzte Seite) verbindlich an!

Massagen und Hotel SPA: Wenn Sie zusätzlich Wellness-Massagen im Hotel SPA genießen möchten, buchen Sie 

diese bitte direkt mit der Zusatzübernachtung. Unter www.schlossbasthorst.de finden Sie alle Massageangebote. 

         Nutzen Sie das  
Rahmenprogramm für Ihre 
    persönliche  Entschleunigung!

Pre-Opening Session · 12. JUNI 2024

11.00 – 12.00  Bogenschießen-Session Gruppe 1 – „Entschleunigung durch 

Fokussierung“ mit Helmut Reinhard

12.00 – 13.00  Bogenschießen-Session Gruppe 2 – „Entschleunigung durch 

Fokussierung“ mit Helmut Reinhard 

oder alternativ:

12.00 – 13.00  „Slow Down – Relax-Session“: Ruhe und Bewegung im Park  

mit Nathalie Valentin

Early Bird Session · 13. JUNI 2024 

07.00 – 08.00   Softe „Early Bird-Yoga-Session“: den Atem spüren –  

im Tag ankommen mit Nathalie Valentin im Park



Fax an: 04102 483-995 235

Anmeldung

Online: wibu.care/anmeldung-parkgespraeche

Teilnahmebeitrag:  

Für Frühbucher:innen bis zum 31.03.2024: € 785,00 

Anmeldung ab 01.04.2024: € 845,00

■    Ja, ich möchte den Shuttleservice von Hauptbahnhof Schwerin für € 15,00 p.P. nutzen

■    Ja, hiermit melde ich mich verbindlich an für folgende Pre-Opening Session am 12.6.2024: 

●  12.00–13.00 Yoga Session       ●  11.00–12.00 Bogenschießen       ●  12.00–13.00 Bogenschießen

■    Ja, hiermit melde ich mich verbindlich an für die Early Bird Yoga Session am 13.6.2024 um 07.00–08.00

Preise inklusive Übernachtung im Einzelzimmer, Tagungsunterlagen, Getränke in Pausen und bei der Abendveranstaltung, Kaffee-

pausen, Mittagsbuffet, Aperitif, Schloss-/Parkführung, Barbecue und Teilnahme an Yoga-Sessions oder Bogenschießen.  

Die Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlich gültigen MwSt. 

Veranstaltungsort: Schloss Basthorst in Crivitz, Schlossstraße 18, 19089 Crivitz, Telefon 03863 5250, info@schloss-basthorst.de

Zahlungsbedingungen/Anmeldung: Nach Eingang der schriftlichen Anmeldung zu den „Management-Parkgesprächen in  Crivitz, 

Schloss Basthorst“ erhalten Sie eine Bestätigung mit Rechnung. Die Begleichung der Rechnung muss vor  Veranstaltungsbeginn 

 erfolgen und ist Voraussetzung für die Teilnahme. Eine kostenfreie Stornierung der Teilnahme ist bis 4 Wochen vor der Veran-

stal tung möglich. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt und ergibt sich aus der Reihenfolge der eingegangenen Anmeldungen. Die 

 Anfahrts beschreibung sowie unsere Bankverbindung erhalten Sie mit der schriftlichen Anmeldebestätigung. Wir möchten Sie 

darauf hinweisen, dass Sie sich mit Ihrer Teilnahme an den Parkgesprächen mit der Veröffentlichung von Fotografien im Rahmen der 

 Veranstaltung einverstanden erklären. 

 

Vorname, Name

Firma/Einrichtung

Position

Straße, Nr.

PLZ, Ort

E-Mail Telefon

Datum, Unterschrift  Firmenstempel

Verlängerungsangebot auf Schloss Basthorst

Sonderpreis für eine zusätzliche Übernachtung im Einzelzimmer vom 13.–14.06.2024: € 129,00 inkl. Frühstück.  

Bitte direkt im Hotel buchen. Das Kontingent-Angebot des Hotels endet am 31.3.2024.  

Wellness-Massagen im Hotel SPA buchen Sie bitte ebenfalls direkt mit der zusätzlichen Übernachtung im Hotel.

■■    Ja, hiermit melde ich mich verbindlich an für folgende Session am 14.6.2024 (optional, kostenfrei): 

●●  07.30–08.30 Yoga im Park        ●●  08.00–09.30 Workshop Bogenschießen „Achtsamkeit und Unternehmenserfolg“
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WiBU ObjektPlus GmbH · An der Strusbek 26 · 22926 Ahrensburg · kontakt@wibu-gruppe.de · www.wibu.care

■    Ja, hiermit melde ich mich an für die 
„Management-Parkgespräche auf Schloss Basthorst in Crivitz“, 12.–13. Juni 2024

Hier online anmelden: 


